
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรบริหารส่วนต าบลไชยราช 
อ าเภอบางสะพานน้อย จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 

 
ส่วนที่ 1 

หลักการและเหตุผล 

 
1.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

1.1 ภาวะการณ์เปลี่ยนแปลง 
  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหาร
จัดการยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตวัในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ  การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน เพื่อแสวงหา
รูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม  
 

1.2  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีก ารบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. 2546  

มาตรา 11  ระบุ ดังน้ี 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริ มและพัฒนาความรู้
ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งน้ี เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกาน้ีจะต้องเปลี่ยนแปลงทัศนคติ
เดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีตจนต่อเน่ือง
ถงึปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการตลอดเวลา  
ในพระราชกฤษฎีกาฉบับน้ีก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพื่อให้มีลักษณะเป็น
องค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังน้ี 

1.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 2.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงไป  
 3.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้าง วิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 4.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อการ
น ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ 
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1.3  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ 
  ตาม คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เร่ือง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่   24  ตุลาคม  2545 ในหมวดที่  12 การ
บริหารงานบุคคล  ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล   ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้องพัฒนา  5  ด้าน  ดังน้ี 
  1.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  2.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง 
  3.  ด้านการบริหาร 
  4.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  5.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดประจวบคีรีขันธ์ เร่ือง  หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  24  ตุลาคม  2545 ข้อ 269 - 275  จึง
ได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลไชยราช  
และจัดท าให้ครอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบลไชยราช 

1.4  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ 
เพื่อให้การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย  

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
2.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ 
     ปฏิบัติ 
3.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
4.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
5.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

1.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
2.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
3.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบตัิค่อนข้างน้อย 
4.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
5.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
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โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

1. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนาต าบลเป็น
อย่างดี 

2. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ท าให้รู้

สภาพพื้นที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพิ่มขึ้น  
 

1.  ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
2.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
3.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
4.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
 
 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

1. บุคลากรมีความคุ้นชินกับถิ่นที่บรรจุจึงท าให้มี
เพียงข้าราชการส่วนน้อยที่ย้ายกลับภูมิล าเนา 

2. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
3. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
4. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
5. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
6. มีระบบบริหารงานบุคคล 

1. ขาดความกระตือรือร้น 
2. มีภาระหน้ีสินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
3. ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
4. พื้นที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี

บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น  นักวิชาการเกษตร   
5. วัสดุอุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใช้ในงานบริการสาธารณะ

บางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
1.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
2.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     ส่วนต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
3.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
4.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์
แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย
เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพี่น้อง   

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ทีม่ี
จ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ
ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ต าบล       

3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่ จ านวน
ประชากรและภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 
 
 

โครงสร้างปัจจุบัน 
 

 
 การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลไชยราช จะเป็นการพัฒนา

โดยให้ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปดิ   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากร
ที่มีคุณภาพ  มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และ
ประเมินผลเพื่อการเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณ าความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง 
โครงสร้างการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไชยราช ที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สั่งการ /วางแผน/วินิจฉัย 

 

   
 
 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 

 

“ภายในปี 2564 - 2566  บุคลากรขอ งองค์การบริหารส่วนต าบ ล ไชย ราช  จะมี
ความก้าวหน้ามั่นคงในชีวิต  มีความรู้ความสามารถ  มีความช านาญการในหน้าที่   มีอัธยาศัย เต็มใจ
ให้บริการประชาชน และประชาชนต้องได้รับความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่  ” 

 
 
 
 
 
 
 
 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าหน่วยงานจดัท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล

สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้

เข้าใจงานที่ท า 

ส่งเสริม/สนับสนนุ 

ให้ความเป็นธรรมควบคุม

ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตรไ์ด้ 

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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ส่วนที่ 2 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

 
2.1  วัตถุประสงค์ 
 1.  เพื่อน าความรู้ที่มีอยู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองคก์ารบริหารส่วนต าบลไชยราช 
 2.  เพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  
               ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไชยราช 
 3.  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไชยราช  ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธภิาพและ 
               ประสิทธิผลมากที่สุด 
 4.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิน่ให้มีทักษะและความรู้ ในการปฏิบัติงานดังน้ี 
  1.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน 
  2.  ด้านความรู้และทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง   
  3.  ด้านการบริหาร 
  4.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 
  5.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 
 
2.2   เป้าหมายของการพัฒนา 
 1 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลไชยราช ประกอบด้วย  

1.1  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผู้บริหาร 
1.2  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 
1.3  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล  
1.4  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 
1.5  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ในการส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 

2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลไชยราชทุกคนที่ ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน
ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้ รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี  
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้ พนักง านส่ว นต าบ ล         
ทุกคน ทุกต าแหน่งได้ รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 
1.ส่งเสริมและให้ความส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะการ
ฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ประสบการณ์ 
และทัศนคติที่ดีมีประโยชน์ต่อการปฏิบตัิงาน โดยใช้หลักสูตร  
ดังน้ี 
 -  ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 
-   ด้านการบริหาร 
-   ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
2.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาให้มีโอกาสศึกษาต่อ
อย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรือการอนุญาตให้ 
ศึกษาต่อ และส่งเสริมให้เพิ่มพูนความรู้ในการท างาน
ตลอดเวลา 
3.สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มีโอกาสทัศน
ศึกษาดูงานตามโครงการต่าง ๆ เพื่อให้มีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น 

ด าเนินการเองหรือบูรณา
การร่วมกับหน่วยงานอื่น
โดยวิธีการ ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ศึกษาดูงาน 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอื่น ๆ 
-  ให้ทุนการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี  ปริญญาโท 
และหลักสูตรตามสายงาน
ปฏิบัติ 
 

พ.ศ.2564  - 2566 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ไชยราช 

 



- 8 - 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 
เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านคุณธรรมจริยธรรม   
1.ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้าง  มีคุณภาพ มีความรู้ มีความสามารถ และมี
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อยา่งเหมาะสม 
2.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
3.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ
เผยแพร่มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม 
4.มีการพัฒนาจิตส านึกรับผิดชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่นการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็น
ประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมือง 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือบูรณา
การร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอื่น ๆ  
-  วางมาตรการจูงใจและ
ลงโทษ 

พ.ศ.2564  - 2566 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ไชยราช 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมาย แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให้พนักงานส่วนต าบลทุก
คนทุกต าแหน่งได้รับการ
พัฒนาภายในระยะเวลา 3 ปี 

การพัฒนาด้านอื่น ๆ  
1.  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอนใน
การท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 
2.  ให้มีการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ
เทคโนโลยีใหม่ ๆ  มาใช้ในการท างาน 
3.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม 5 ส  
 
 
 
 
 
 
 

ด าเนินการเองหรือบูรณาการ
ร่วมกับหน่วยงานอื่นโดย
วิธีการ ดังน้ี 
-  ปฐมนิเทศ 
-  ฝึกอบรม 
-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 
สัมมนา 
-  การสอนงาน/ ให้
ค าปรึกษา และอื่น ๆ  
-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 
และสถานที่บริการประชาชน 

พ.ศ.2564  - 2566 ตามข้อบัญญัติ 
อบต.ไชยราช 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

1. มีการมอบรางวัลให้พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดยมี
ประกาศเกียรติคุณและเงินหรือของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังน้ี 
   1.1  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 
   1.2  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน 

1.3  การรักษาวินัย ไม่มีข้อร้องเรียนเร่ืองทุจริต ประพฤติมิชอบหรือผิดศีลธรรม 
   1.4  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

2.  จัดให้มีสมุดลงชื่อเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 
3.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานร่วมกัน เช่น การจัด

กิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจ้าภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 
 

มาตรการด าเนินการทางวินัย  

1.  มอบอ านาจให้ผู้บังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิดวินัยไม่
ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และนายกองค์การบริหารส่วน
ต าบลทราบ 

2.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบญัชาละ  3  คร้ัง  
ยกเว้นการกระท าผิดวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

2.1  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  
2.2 การทุจริตหรือมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนหรือกับพนักงาน

ด้วยกันที่นอกเหนือจากที่กฎหมายหรือระเบียบก าหนด  
2.3  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชนหรือ

องค์การบริหารส่วนต าบล 
2.4  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ 3 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
3.1   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. 2554 – 2566) 

องค์การบริหารส่วนต าบลไชยราช  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหน่ึงหรือหลายหลักสูตร ดังน้ี 

1. หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
1.1 รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 
1.2 พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ 

(5) พ.ศ. 2546 
1.3 พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่องค์กร 

ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
1.4 พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
1.5 พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่ พ.ศ. 2539 
1.6 พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 
1.7 พระราชบัญญัติวิธีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. 2539 
1.8 กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 
1.9 ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมืองการปกครอง และการบริหาราชการแผ่นดิน 

2. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 
2.1 พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. 2510 
2.2 พระราชบัญญัติภาษีโรงเรือนและที่ดิน พ.ศ.2475 
2.3 พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.2508 
2.4 พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.2522 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถงึปัจจุบัน 
2.5 พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.2543 
2.6 ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบตัิงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามหน้าที่

ความรับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยวธิีการงบประมาณขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถงึปัจจุบัน 

3. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 
๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 
๖. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาตรี 
๗. การส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท 
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8. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
9. พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 
10. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 
11. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 
12. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
      12.1  การปฏิบัติตนตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
      12.2  การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
13. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

 
หมายเหตุ 1. หลักสูตรต่างๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรือหน่วยงานต่างๆ จัดขึ้น และมีเน้ือหา 
                 สอดคล้องกับแนวทางดังกลา่วข้างต้น 
              2. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 
 

 4 ประเด็นที่ต้องพัฒนา 
4.1  ควรให้มีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้งาน 
4.2  ควรมีการพัฒนาองค์ความรู้เพื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมืออาชีพ 
4.3  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 
4.4  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มีประสิทธิภาพได้มาตรฐาน 
4.5  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 
4.6  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสม 
4.7  พัฒนาการกระจายอ านาจ 
4.8  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที่ 4 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหารส่วน          
ต าบลไชยราช ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการด าเนินการ โดยใช้วิธีดังน้ี 
                     1. วิธีการด าเนินการ 
                        1.1 การปฐมนิเทศ 
                        1.2 การฝึกอบรม 
                        1.3 การศึกษาหรือดูงาน 
                        1.4 การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนขององค์การ
บริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรู้ในการปฏิบัติงาน 
                        1.5 การสอนงาน การให้คาปรึกษา 

1.6 การมอบหมายงาน 
1.7 การให้การศึกษา 

                    2. แนวทางการด าเนินการ 
                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ  องค์การบริหาร
ส่วนต าบลไชยราช  นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ 1 แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ ก าหนดแนวทาง
การด าเนินการไว้ 3 แนวทาง ดังน้ี 
                       2.1 องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 
                       2.2 สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น เป็นผู้ด าเนินการโดย
องค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
                       2.3 ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ  ด าเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา  พนักงานส่วน
ต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลไชยราช เป็นผู้ด าเนินการ 
                   3. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
                       3.1 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2563 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2564 
                       3.2 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2564 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 
                       3.3 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 
 

                    4. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  
                           องค์การบริหารส่วนต าบลไชยราช จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม  ตามหลักสูตรความรู้
พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ตามโครงการ
ต่าง ๆ ในส่วนที่ 5 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพัฒนาบุคลากร 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

 
 
๑.๑  แต่งต้ังคณะท างาน 
๑.๒  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
๑.๓  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

       

             การด าเนินการ  โดยอาจด าเนินการเอง หรือ
ร่วมกับหน่วยราชการอื่น หรือว่าจ้างเอกชนด าเนินการ
และเลือกรูปแบบวิธีการที่  เหมาะสม เช่น 
 -  การปฐมนิเทศ 
 -  การสอนงาน  การให้ค าปรึกษา 

-  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 -  การฝึกอบรม 
 -  การให้ทุนการศึกษา 
 -  การดูงาน 
 -  การประชุมเชิงปฏิบัติการ/สัมมนา 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 

 
จัดให้มีระบบตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
เพ่ือให้ทราบถึงความความส าเร็จ  ความรู้
ความสามารถและผลการปฏิบัติงาน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวน

คน) 

ปี 2565 
(จ านวน

คน) 

ปี 2566 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
1 
 
 
 

2 
 
 
 
 

3 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนกับรหิารทอ้งถิ่น
(ปลัด อบต.) หรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับ(นักบริหารท้องถิน่ 
(รองปลัด อบต.) 
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนกับรหิารงานทัว่ไป
(หัวหน้าส านักปลดั) หรือหลกัสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนกับรหิารงานคลงั
(ผู้อ านวยการกองคลงั)หรือหลักสูตรอืน่
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของปลดั อบต. 
ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึน้ 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของรองปลัด 
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจในการ
บริหารงานมากยิ่งขึน้ 
 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา้
ส านักปลัด ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ผู้อ านวยการแต่ละกองใหมี้ทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
 

ปลัด อบต. ได้รับการฝึกอบรม
อย่างน้อย    1 ครั้ง/ปี   
 
 
รองปลัด อบต. ได้รับการฝึกอบรม 
อย่างน้อย    1 ครั้ง/ปี   
 
 
 
หัวหน้าส านกัปลัด ได้รับการ
ฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
ผู้อ านวยการกอง แต่ละกองได้รับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 
 

 
1 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 
 

 
 

1 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 

 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวน

คน) 

ปี 2565 
(จ านวน

คน) 

ปี 2566 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
 

5 
 
 
 
 

6 
 
 
 
 

7 
 
 
 
 

8 
 

 
 

9 
 
 
 

10 
 
 
 

 
หลักสูตรเกี่ยวกับนกับรหิารงานช่าง
(ผู้อ านวยการกองชา่ง)หรอืหลกัสูตรอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักบรหิารงานศึกษา 
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม) หรือหลักสตูรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรนักบรหิารงานสาธารณสขุ 
(ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม) หรือหลักสูตรอืน่ที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนกัวิเคราะหน์โยบาย
และแผนหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนกัจัดการงานทั่วไป
หรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนติิกรหรือหลักสูตรอืน่
ที่เกี่ยวข้อง 
 
 

 
ผู้อ านวยการแต่ละกองใหมี้ทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
 
ผู้อ านวยการแต่ละกองใหมี้ทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
 
ผู้อ านวยการแต่ละกองใหมี้ทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าที่ 
ที่รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิง่ขึ้น  
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิง่ขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิง่ขึ้น 
 

 
ผู้อ านวยการกอง แต่ละกองได้รับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
ผู้อ านวยการกอง แต่ละกองได้รับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
ผู้อ านวยการกอง แต่ละกองได้รับ
การฝึกอบรมอย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 
 

 
1 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

 
1 
 

 
 

 
1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

 
1 
 
 

 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

1 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 

 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวน

คน) 

ปี 2565 
(จ านวน

คน) 

ปี 2566 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
11 

 
 
 

12 
 
 
 

13 
 
 
 

14 
 
 
 

15 
 
 
 

16 
 
 
 

17 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับนกัพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนกัป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัยหรอืหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนกัวิชาการการเงิน
และบัญชีหรือหลักสตูรอืน่ทีเ่กี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนกัวิชาการพัสดหุรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนกัวิชาการจัดเก็บ
รายได้/เจ้าพนกังานจดัเก็บรายได้หรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับช่างโยธา/นายชา่ง
โยธาหรือหลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับช่างประปาหรือ
หลักสูตรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิง่ขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิง่ขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิง่ขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิง่ขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิง่ขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิง่ขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิง่ขึ้น 
 

พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 
 

1 
 
 

 
1 

 
 

 
1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
 

1 
 

 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 

 
 

1 
 

 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 

 
 
/ 
 
 

 
/ 

 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 



ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี 2564 
(จ านวน

คน) 

ปี 2565 
(จ านวน

คน) 

ปี 2566 
(จ านวน

คน) 

อบต. 
ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม
กับหน่วยงาน

อ่ืน 
18 

 
 

 
19 

 
 
 

20 
 
 
 

21 
 
 
 

22 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับครูหรือหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็กทัง้ทักษะ 
คุณวุฒิ และทั่วไป หรือหลักสตูรอืน่ที่
เกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับพนกังานจา้งแต่ละ
ต าแหน่งหรือหลักสตูรอื่นที่เกี่ยวข้อง 
 
 
การส่งเสริมและเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงาน คุณธรรมและจรยิธรรมของ
พนักงานส่วนต าบล/พนกังานจา้ง 
 
การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบล/พนักงานจ้างเพ่ือการท างานที่มี
ประสิทธิภาพ 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิง่ขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิง่ขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิง่ขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิง่ขึ้น 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู้และความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงานของพนกังานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบตัิงานได้ดียิง่ขึ้น 
 

ครู ได้รับฝึกอบรมอย่างนอ้ย 
 1 ครั้ง/ปี 
 
 
ผู้ดูแลเด็ก ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานจ้าง ได้รับฝึกอบรม 
อย่างน้อย 1 ครั้ง/ปี 
 
 
พนักงานส่วนต าบลและพนกังาน
จ้าง ได้รับฝึกอบรม อย่างน้อย 
1 ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบลและพนกังาน
จ้าง ได้รับฝึกอบรม อย่างน้อย 
1 ครั้ง/ปี 
 

8 
 

 
 

6 
 
 
 

33 
 

 
 

74 
 
 
 

74 
 

 
 

8 
 

 
 

6 
 
 
 

33 
 
 

 
74 

 
 
 

74 
 
 
 
 
 
 
 

 

8 
 
 

 
6 
 
 
 

33 
 
 

 
74 

 
 
 

74 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 

 

/ 
 
 

 
/ 
 
 

 
/ 
 
 
 
 
 

 
 
/ 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 

ล าดับที่ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
63 

พ.ย. 
63 

ธ.ค. 
63 

ม.ค. 
64 

ก.พ. 
64 

มี.ค. 
64 

เม.ย. 
64 

พ.ค. 
64 

มิ.ย. 
64 

ก.ค. 
64 

ส.ค. 
64 

ก.ย. 
64 หมายเหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   - 
 

             

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรอืติดตามการด าเนนิงาน 
 

-              

3 สนับสนุนให้พนักงานทีบ่รรจใุหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมสง่เสรมิทุกคน งบ อบต. 
ไชยราช 

             

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกีย่วกับการพัฒนางานในหน้าที่หรือ
งานต่างๆที่เป็นประโยชน์ตอ่องค์กร 

งบ อบต. 
ไชยราช 

             

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสทิธิภาพใหพ้นักงาน 
สมาชิก อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
ไชยราช 

             

6 ก าหนดแนวทางปฏิบตัิให้พนกังานทีเ่ข้ารับการอบรมหลกัสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผูบ้ังคับบัญชาตามล าดบัและสรุปก าหนดให้พนกังาน
ทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับทีสู่งขึ้น 
 

-              

8 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชมุชน  กลุ่มอาชพี  กลุ่ม อสม.  กลุ่ม
อปพร.  และประชาคมหมู่บา้น 

งบ อบต. 
ไชยราช 

             

 
 

 
 
 
 



- 20 - 

 

ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

ล าดับที่ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
64 

พ.ย. 
64 

ธ.ค. 
64 

ม.ค. 
65 

ก.พ. 
65 

มี.ค. 
65 

เม.ย. 
65 

พ.ค. 
65 

มิ.ย. 
65 

ก.ค. 
65 

ส.ค. 
65 

ก.ย. 
65 หมายเหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   - 
 

             

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรอืติดตามการด าเนนิงาน 
 

-              

3 สนับสนุนให้พนักงานทีบ่รรจใุหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมสง่เสรมิ      
ทุกคน 

งบ อบต. 
ไชยราช 

             

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกีย่วกับการพัฒนางานในหน้าที่หรอื
งานต่างๆที่เป็นประโยชน์ตอ่องค์กร 

งบ อบต. 
ไชยราช 

             

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสทิธิภาพใหพ้นักงาน 
สมาชิก อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
ไชยราช 

             

6 ก าหนดแนวทางปฏิบตัิให้พนกังานทีเ่ข้ารับการอบรมหลกัสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผูบ้ังคับบัญชาตามล าดบัและสรุปก าหนดให้พนกังาน
ทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับทีสู่งขึ้น 
 

-              

8 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชมุชน  กลุ่มอาชพี  กลุ่ม อสม.  กลุ่ม
อปพร.  และประชาคมหมู่บา้น 

งบ อบต. 
ไชยราช 
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ระยะเวลาการด าเนินการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

ล าดับที่ โครงการ / กิจกรรม งบประมาณ 
ต.ค. 
65 

พ.ย. 
65 

ธ.ค. 
65 

ม.ค. 
66 

ก.พ. 
66 

มี.ค. 
66 

เม.ย. 
66 

พ.ค. 
66 

มิ.ย. 
66 

ก.ค. 
66 

ส.ค. 
66 

ก.ย. 
66 หมายเหตุ 

1 ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน   - 
 

             

2 ประชุมมอบนโยบายเร่งด่วนหรอืติดตามการด าเนนิงาน 
 

-              

3 สนับสนุนให้พนักงานทีบ่รรจใุหม่เข้าอบรมหลักสูตรของกรมสง่เสรมิ   
ทุกคน 

งบ อบต. 
ไชยราช 

             

4 สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกีย่วกับการพัฒนางานในหน้าที่หรอื
งานต่างๆที่เป็นประโยชน์ตอ่องค์กร 

งบ อบต. 
ไชยราช 

             

5 จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานเพ่ิมประสทิธิภาพใหพ้นักงาน 
สมาชิก อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต. 
ไชยราช 

             

6 ก าหนดแนวทางปฏิบตัิให้พนกังานทีเ่ข้ารับการอบรมหลกัสูตรต่างๆ 
สรุปความส าคัญเสนอผูบ้ังคับบัญชาตามล าดบัและสรุปก าหนดให้พนกังาน
ทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 
- 

             

7 ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาต่อในระดับทีสู่งขึ้น 
 

- 
 

             

8 อบรมสัมมนาศึกษาดูงาน  กลุ่มผู้น าชมุชน  กลุ่มอาชพี  กลุ่ม อสม.  กลุ่ม
อปพร.  และประชาคมหมู่บา้น 

งบ อบต. 
ไชยราช 

             

 



ส่วนที่ 5 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ประปี พ.ศ.2564 - พ.ศ.2566 

องค์การบริหารส่วนต าบลไชยราช 
 

ที่ โครงการ กลุ่มเป้าหมาย 

หน่วยงานด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 
อบต. 

กรมส่งเสรมิ
ฯ 

หน่วยงาน
อ่ืน 

1 โครงการอบรมเ พ่ิมประสิทธิภาพในการ
บริหารงาน อบต. 

- จัดอบรมให้ความรู้แก่บุคลากรของ 
อบต. ในเรื่องของระเบียบ กฎหมาย
และตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่ ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

 

ทุกต าแหน่ง / - - อบรม/ศึกษาดูงาน 
พ.ศ.2564 - 

พ.ศ.2566 

ตามข้อบัญญัติฯ 
แต่ละปี 

 

2 โครงการพัฒนาความรู้ให้แก่บุคลากร 

- ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม/สัมนา
ตามหลักสูตรต่าง ๆ ที่หน่วยงานอื่น ๆ 
จัดขึ้น 

 

ทุกต าแหน่ง - / / อบรม/สัมมนา 
พ.ศ.2564 - 

พ.ศ.2566 

ตามข้อบัญญัติฯ 
แต่ละปี 

 

3 โครงการอบรมหลักสูตรการปฏิบัติงานตาม
ต าแหน่งหน้าที่ตามโครงสร้างอัตราก าลัง 

ตามต าแหน่งที่
เปิดอบรม 

- / - อบรม/ศึกษาดูงาน 
พ.ศ.2564 - 

พ.ศ.2566 

ตามข้อบัญญัติฯ 
แต่ละปี 

 

4 โครงการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรโดยการจัดอบรมใหค้วามรูเ้พ่ือพัฒนา
คุณธรรม จริยธรรม แก่บุคลากรของ อบต. 

ทุกต าแหน่ง /  
- 

- ประชุม/อบรม 
พ.ศ.2564 - 

พ.ศ.2566 

ตามข้อบัญญัติฯ 
แต่ละปี 
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ที่ โครงการ กลุ่มเป้าหมาย 

หน่วยงานด าเนินการ 

วิธีการพัฒนา 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หมายเหตุ 
อบต. 

กรมส่งเสรมิ
ฯ 

หน่วยงาน
อ่ืน 

5 จัดท าประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 

- จัดท าป ระมวล จริย ธร รม เ พ่ื อให้
บุคลากรได้ยึดถือและใช้เปน็แนวทางใน
การปฏิบัติงาน 

ทุกต าแหน่ง / - - 
ประชุม

ประจ าเดือน 
พ.ศ.2564 - 

พ.ศ.2566 
-  

6 โครงการพัฒนาความรู้ให้ แก่ บุคลากร 

- มอบรางวัลให้แก่ผู้ปฏิบัติงานดีเด่น/
อบรม ให้ค วามรู้ ใน เรื่ องการจูงใจ              
ในการปฏิบัติงานและสิทธิประโยชนข์อง
บุคลากร อบต. 

ทุกต าแหน่ง / - - ประชุม/สัมมนา 
พ.ศ.2564 - 

พ.ศ.2566 
-  

7 โครงการปฐมนิเทศน์พนักงานบรรจุใหม่ 

- ปฐมนิเทศน์ให้ความรู้ในการปฏิบัติงาน
แก่บุคลากรที่บรรจะแต่งตั้งใหม่ 

ทุกต าแหน่งที่
บรรจุใหม่ 

/ - - 
ปฐมนิเทศน์/การ

สอนงาน 
พ.ศ.2564 - 

พ.ศ.2566 

- 

  

8 การประชุมประจ าเดือน 

- จัดประชุมประจ าเดือน เพ่ือแนะน าการ
ปฏิบัติงานและถ่ายทอดความรู้โดยให้
บุคลากรที่ได้ไปอบรมมาเป็นผู้ถ่ายทอด
ความรู้ให้แก่บุคลากรทุกคน 

ทุกต าแหน่ง / - - 

ประชุม
ประจ าเดือน/การ

สอนงาน 

พ.ศ.2564 - 

พ.ศ.2566 
-  
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ส่วนที่  6 

การติดตามและประเมินผล 

 

1.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มีคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลไชยราช  
ประกอบด้วย 

 1.  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล    ประธานกรรมการ 
 2.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     กรรมการ 
 3.  นักจัดการงานทั่วไป      เลขานุการ 

 โดยให้มีหน้าที่ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลไชยราช เป็นประจ าทุกปี และสรุปรายงานผลและข้อเสนอแนะในการติดตามประเมิ นผลให้นายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลไชยราช การติดตามและประเมินผลรับทราบเพื่อพิจารณา 

นอกจากการติดตามและประเมินผลในรูปคณะกรรมการแล้วในการที่มีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล           
ในแต่ละคร้ังที่อง ค์การบริหารส่วนต าบลไช ยราชเป็ นผู้ด าเนินการจะท าการป ระเมินผ ลการพัฒ นาความ รู้                    
ในแต่ละคร้ังเป็น  2  ระยะ  คือ  

1. ระยะก่อนการด าเนินการ   โดยการประเมินจากการใช้แบบทดสอบเพื่อวัดความรู้ความเข้าใจก่อนได้รับ
การพัฒนาความรู้ 

 2.  ระยะหลังการด าเนินการ  โดย การประเมินจากการใช้แบบทดสอบชุดเดิม เพื่อวัดความรู้ความเข้าใจหลัก
จากได้เข้ารับการอบรมพัฒนาความรู้ แล้วน ามาเปรียบเทียบผลคะแนนที่ได้ว่ามีผลคะแนนแตกต่างจากก่อนและหลัง
อย่างไร 
 ในกรณีที่มีการอบรมจากหน่วยงานอื่นภายหลังจากกลับจากอบรมต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา 
ภายใน 7 วันท าการ นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบล 
 ในกรณีโครงการที่มีการจัดศึกษาดูงานนอกสถานที่ภายหลังจากกลับจากศึกษาดูงาน จะมีการประเมินและ
สรุปผลสาระและประโยชน์ที่ได้รับจากการศึกษา ดูงานเพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรของ อบต . ได้ทราบ เพื่อน าไปปรับใช้ใน
การปฏิบัติงานของ อบต. ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นประโยชน์แก่ประชาชน ต่อไป  
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บทสรุป 
 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ไชยราช สามารถ
ปรับเปลี่ ย น แก้ ไข  เพิ่ มเ ติม ใ ห้เ หมาะส มได้กั บก ฎ หมาย  ป ระก าศคณ ะกรรมการพนักง านส่ วนต าบ ล                         
จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการถ่าย
โอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจ บางประการที่ไม่มี
ความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบาย
ถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึงต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์อยู่เสมอ    
 

 
 
 



 


